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Datengrundlage

e Empirische Erhebung der Existenzgriindungen im Handwerk fir 2007
e Empirische Erhebung bei den Alt-Inhabern abgemeldeter Betriebe 2007

e Experteninterviews
(Betriebsberater, Steuerberater, Unternehmensberater, Finanzinstitutionen)
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Besonderheiten dieser Studie

e Generationswechsel mit beidseitiger Befragung von Alt-Inhabern und
Griindern/Ubernehmern

e Handwerk
e Thiringen

e Demografischer Wandel

26.02.2009 Berlin 3
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Forschungsfragen

e Quantitative und qualitative Bestandsaufnahme zum Ubergabeprozess
und den Unterstitzungsleistungen

e Prognose der Entwicklung des Generationswechsels bis zum Jahr 2020

e Aufdeckung der Handlungsfelder und Ableitung von
Handlungsempfehlungen fir das Thiringer Handwerk
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2. Stellung des Thiringer Handwerks in der Gesamtwirtschaft
Anteil der Handwerksbetriebe an allen Betrieben 2005

Handwerk Qesamt}) Anteil
wirtschaft Handwerk
Thiringen 30.605 96.866 31,6%
Neue Bundeslander 170.753 534.375 32,0%
Deutschland 923.046 3.664.506 25,2%

ith Géttingen

1) Betriebe mit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sowie Einbetriebsunternehmen
mit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten und/oder mit steuerbarem Umsatz im
Berichtsjahr 2005

2) ohne Berlin

Quellen: Statistisches Bundesamt (http://www.statistik-portal.de/Statistik-
Portal/de_enterprise.asp?reg=00), abgerufen 14.8.08 (Auswertung Unternehmensregister),
Deutscher Handwerkskammertag, eigene Berechnungen

26.02.2009 Berlin 6
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Stellung des Thiringer Handwerks in der Gesamtwirtschaft
Betriebsdichte im bundesdeutschen Vergleich

Uri 1371
Thiringen ’

" 34,6
neue Bundeslander

Deutschland

105 110 115 120 125 130 135 140

Zahl der Betriebe je 10.000 Einwohner

26.02.2009 Berlin 7
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26.02.2009

Friedrich-Schiller-Universitit Jena

Stellung des Thuringer Handwerks in der Gesamtwirtschaft
Kennzahlen (Besatz, Umsatz je Kopf, je Beschaftigten)

Betriebsdichte: 137 Betriebe/10.000 Einwohner
Bundesschnitt: 117
Neue Bundeslander: 135
Beschiftigtendichte: 591 Beschaftigte/10.000 Einwohner
Bundesschnitt: 548
Neue Bundeslander: 560
Umsatz je Kopf der Bevolkerung: 4.920 €
Bundesschnitt: 4904 €
Neue Bundeslander: 4.465 €
Umsatz je Beschaftigten: 83.260 €
Bundesschnitt: 89.550 €
Neue Bundeslander: 79.730 €
Berlin 8
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Stellung des Thiringer Handwerks in der Gesamtwirtschaft
Anteil Existenzgriindungen an allen Griindungen

2007 2000
Gesamt- Anteil Gesamt- Anteil
Handwerk wirtschaft | Handwerk Handwerk wirtschaft | Handwerk
Thiringen 1.938 8.732 22.2% 2.381 13.026 18,3%
Neue 13.623 56.387 24,2% 14.050 73.145 19.2%
Bundeslander
Deutschland 85.543 425.792 20,1% 67.961 471.737 14 4%

26.02.2009

Berlin

Quellen: ifm Bonn, DHKT, eigene Berechnungen
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Entwicklung des Tharinger Handwerks in der Gesamtwirtschaft
Zahl der Handwerksbetriebe von 1993 bis 2007

Anteil Thiuringen ggu.
Thirringen Neue Deutschland neuen D .
Bundeslander Bundes- | Deutsch
- land
landern

1993 24.535 130.871 765.406 18,7% 3,2%
1994 25.827 137.950 790.045 18,7% 3,3%
1995 26.692 142.865 811.166 18,7% 3,3%
1996 27.618 146.352 823.788 18,9% 3,4%
1997 28.611 150.931 838.170 19,0% 3,4%
1998 28.923 154.193 850.586 18,8% 3,4%
1999 29.225 157.011 856.279 18,6% 3,4%
2000 29.165 157.230 858.277 18,5% 3,4%
2001 28.705 154.118 850.696 18,6% 3,4%
2002 28.494 152.326 843.661 18,7% 3,4%
2003 28.615 154.420 846.588 18,5% 3,4%
2004 29.714 164.184 887.300 18,1% 3,3%
2005 30.605 170.753 923.046 17,9% 3,3%
2006 31.145 174.781 947.381 17,8% 3,3%
2007 31.391 176.883 961.732 17,7% 3,3%

ifh Géttingen
1) incl. A-Handwerke mit einfachen Téatigkeiten
Quelle: Deutscher Handwerkskammertag, eigene Berechnungen

26.02.2009 Berlin 10
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Entwicklung des Thuringer Handwerks von 1993 bis 2007

140
176.883
130 31.391
961.732
120
110
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—&— Thiringen —-® - neue Bundesléander ---&---Deutschland

Quelle: ifh Gottingen
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Entwicklung des Thuringer Handwerks von 2000 bis 2007

Anzahl der Handwerksunternehmen in Entwicklung 2007 zu 2000
Thiringen

Zulassungspflichtiges Handwerk

Thiiringen -1,8%
Neue Bundeslander 1,2%
Deutschland 0,1%

Zulassungsfreies Handwerk

Thiiringen 66,0%
Neue Bundeslander 109,7%
Deutschland 110,7%
2000 2004 2007 Handwerksihnliches Gewerbe
B Zulassungspflichtiges Handwerk Thiringen 13,5%
O Zulassungsfreies Handwerk Neue Bundesldnder  4,8%
B Handwerksahnliches Gewerbe Deutschland 8,7%

Quelle: Deutscher Handwerkskammertag

26.02.2009 Berlin 12
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Entwicklung des Tharinger Handwerks

Veranderung Zahl Betriebe nach Handwerksgruppen von 2000 bis 2007

Bauhauptgewerbe 5.3% -
h 20,0%
Ausbaugewerbe —
Handwerke flr d. -6,5% -

1,7%

gewerbl. Bedarf
Kraftfahrzeuggewerbe
-16,1%

Nahrungsmittelhandwerke —

Gesundheitsgewerbe

Handw. f. persénliche
Dienstleistungen

Handwerk gesamt

! \ \ \ \ \ \ \
-20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

ohne Betriebe der Anlage A einfache Tatigkeiten
Quelle: Deutscher Handwerkskammertag; eigene Berechnungen

Berlin

13
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Feststellungen zum Thiringer Handwerk

e Zentrale Bedeutung des Handwerks fiir die Thiiringer Wirtschaft,
auch im bundesweiten Vergleich

e Betrifft auch die Existenzgrindung
e Besonderer Stellenwert des Generationswechsels flir Thiringen

e Differenzierte Entwicklung in den Handwerksgruppen

26.02.2009 Berlin 14
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3. Demografische Entwicklung
der Bevdlkerung von 2002 bis 2007

Tharingen

neue Bundeslander

alte Bundeslander 0,4%
Deutschland -0,3%
-5% -4% -3% -2% 1% 0% 1%

26.02.2009 Berlin 15
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Prognose der Bevolkerungsentwicklung 2007 bis 2020

2007 2020 Differenz [N] Differenz [%]
Thiiringen 2.290.909 2.052.326 - 238.583 -10,4 %
Neue Bundesliander 16.532.000 15.298.000 -1.234.00 -7,5%
(mit Berlin)
Deutschland 82.197.000 80.050.000 -2.147.000 -2,6%

26.02.2009 Berlin 16
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Vergleich der Bevolkerungsentwicklung
2020 im Vergleich zu 2006

Nordhausen

Unstrut-Hainich-Kreis Sémmerda

s

Weimar

Weimarer
Land

Saale-Orla-
Kreis

ildburghausen

Zunahme der Bevélkerung
|:| 0 bis unter 5 Prozent

Abnahme der Bevélkerung

l:l 0 bis unter 5 Prozent
l:l 5 bis unter 10 Prozent
l:l 10 bis unter 15 Prozent

- 15 bis unter 20 Prozent

*) jeweils 31.12. - 20 bis unter 25 Prozent

Berlin 17
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Demografische Entwicklung bis 2020

Altersgruppenstruktur

120
U 50
110
100 -
31 -40
90
Gesamt Th.
80
U 30
70 -
60 1 41 -50
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= =Djs 30 J. =—=—von 31 bis 40 J. —e— von 41 bis 50 J. Uber 50 J. —-=-— GESAMT
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Altersstruktur der Inhaber Thuringer Handwerksbetriebe
Stand 31.12.2007

61-654. Uber65d. bis 30 J.
51% 3.9% 7,7%

31-40 J.
26,3%

51-60J.
23,9%

41-504J.
33,1%

26.02.2009 Berlin 19
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Feststellungen zur demografischen Entwicklungen

e Starkerer Bevdlkerungsriickgang in Thiiringen im Vergleich zu den
Neuen Bundeslandern und Gesamtdeutschland

e Regionalspezifische Unterschiede

e Notwendigkeit der Analyse der Auswirkungen auf den
Generationswechsel und Existenzgriindungen auch im Hinblick auf
die Altersstruktur der Betriebsinhaber des Thuringer Handwerks

26.02.2009 Berlin 20
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4. Ubergabe- und Ubernahmequoten (Ist 2007)

Ubergaben und Stilllegungen
aus Sicht der Altinhaber

Beeendigung
Unternehmer-
tatigkeit
100 %

andere Lebensplanung,
Wechsel in abh.
Beschéftigungs-
verhaltnis
15-20%

Ubergabe Stilllegung
20 % 80 %

[ davon grundsatzlich

personliche,
familiare Grinde
(incl. Tod Inhaber)

wirtschaftliche
Grinde

Altersgriinde
20 % o
15-20 % 40-55 %

—_——— | .............................. Ubergabefahlg
i ca.3%
Ubergabe-
potenzial
ca. 22 %

1) Personen, die im Jahr 2007 ihre Unternehmertéatigkeit im Handwerk beendet haben ifh Géttingen

26.02.2009 Berlin 21
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Ubergaben und Stilllegungen

nur zulassungspflichtige Handwerke

Beeendigung
Unternehmer-
tatigkeit
100 %

andere Lebensplanung,

. p'e!'fonllch-e, Wechsel in abh. wirtschaftliche
Altersgriinde familigre Griinde Beschaftiaunas- Griinde
40 % (incl. Tod Inhaber) verhél?nisg 30.40

_ o,
15-20% 10-15%

Ubergabe stilllegung
29 % 71 %

[ davon grundsatzlich
U | 444444444444444444444444444444 ubergabefahlg
i ca.3%

Ubergabe-
potenzial
ca. 31 %

1) Personen, die im Jahr 2007 ihre Unternehmertétigkeit im Handwerk beendet haben ifh Géttingen

26.02.2009 Berlin 22
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Ubernahmen und Neugriindungen
aus Sicht der Griinder/Ubernehmer

Existenz-
griinder

100 %

Neugrinder
82 %

Kleinst-
griinder

Neugrinder
aus Prinzip

43 % 26 %

Ubernahme-
potential
31 %

1) Nebenerwerbsgriinder, Griinder aus der Not etc.

ifh Géttingen

26.02.2009 Berlin 23
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Ubernahmen und Neugriindungen
nur zulassungspflichtige Handwerke

Existenz-
grinder

100 %

Uber-
nehmer

Neugrinder
72 %

Neugrinder Kleinst-
aus Prinzip grinder

40 %

17 %

_mdogliche
Ubernehmer
15 %

Ubernahme-
potential

43 %

ifh Géttingen
1) Nebenerwerbsgriinder, Griinder aus der Not etc.

26.02.2009 Berlin 24
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Feststellungen zur Ubergabe- und Ubernahmequote

e Ubergabequote mit 20 % (29 % bei zulassungspflichtigem Handwerk)
relativ gering

e Ubernahmequote im Vergleich zur Neugriindungsquote ebenfalls relativ
gering und fur Thuringen seit der letzten Zahlung von 1994 weiter

gesunken

Uber- | Neugriin-

Region Jahr nahme- dungs- Quelle

quote quote
Thiringen 2007 18,0% 82,0% Umfrage Existenzgrinder ifh
Tharingen 1994 23,6% 76,4% Handwerkszahlung
Neue Bundeslander 1994 22,4% 77,6% Handwerkszahlung
Deutschland 1994 33,7% 66,3% Handwerkszahlung
Niedersachsen 1994 33,0% 67,0% ifh-Umfrage
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5. Ubergabe- und Ubernahmeprognose
Prognose Existenzgriindungen und echte Abgange im Thiringer Handwerk bis 2020

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
@ Existenzgriinder  1.938 1.907 1.864 1.820 1.783 1.745 1.714 1.687 1.662 1.639 1.614 1.591 1.568
Oechte Abgénge 1.700 1.713 1.723 1.731 1.736 1.738 1.738 1.737 1.734 1.731 1.726 1.720 1.713

26.02.2009 Berlin 26
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Prognose Entwicklung Betriebsbestand im Thuringer Handwerk bis 2020

33.000

32.000 - M

31.000

30.000

29.000

28.000

27.000

26.000

25.000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

26.02.2009 Berlin 27
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Nachfolgedefizit im Thiringer Handwerk bis 2020

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

@ Ubernehmer | 343 | 337 | 331 | 324 | 320 | 314 | 310 | 307 | 303 | 300 | 296 | 292 | 288 | 284
OUbergeber |342 | 343 346 | 348 |350 351 |351 |351 351 | 350 |350 |349 |347 |346

B Ubernehmer O Ubergeber

26.02.2009 Berlin 28
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Ubernahme- und Ubergabepotenzial im Thiringer Handwerk bis 2020

m Ubernahmepotenzial O Ubergabepotenzial

26.02.2009 Berlin 29



l‘ _]C h Friedrich-Schiller-Universitit Jena

Feststellungen zur Ubergabe- und Ubernahmeprognose bis 2020

e Betriebsbestand des Thuringer Handwerks unterliegt bis 2020 nur
geringfugigen Veranderungen

e Die Zahl der Existenzgrindungen sinkt allerdings jahrlich
kontinuierlich von derzeit 1.938 (2007) auf 1.568 (2020)

e Das Ubernahmepotenzial ist bis 2020 gréRer als das
Ubergabepotenzial

e Grundsatzlich kein quantitatives Nachfolgeproblem

26.02.2009 Berlin 30
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iIf
6. Beratungs- und Unterstitzungsleistung
Inanspruchnahme von und Zufriedenheit mit Beratungsangeboten aus Sicht der Altinhaber

Handwerkskammer 21% | 24% - 8 %

v

Fachverband, Innung |[4%

freier Berater 1 a

Steuerberater, S - o
Wirtschaftsprifer 28% 39% - 8%

Rechtsanwalt, Notar | 7% 1%

13% -10%

Kreditinstitut 6%

befreundetes
Unternehmen

Sonstiges 1 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Osehr zufrieden  Oteilweise zufrieden  Mnicht zufrieden

26.02.2009 Berlin 31
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Inanspruchnahme von und Zufriedenheit mit Beratungsangeboten aus Sicht der Grinder

3%

Handwerkskammer 16%

Fachverband, Innung

freier Berater
1%

21% Il

Steuerberater,
Wirtschaftsprifer

Rechtsanwalt, Notar

Kreditinstitut

befreundetes
Unternehmen

sonstige

\ \ \ \ \ \ \ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Osehr zufrieden Oteilweise zufrieden Mnicht zufrieden

26.02.2009 Berlin 32
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Unterstitzungsleistung - Beratung
Betriebsspezifische Beratung der Handwerkskammer im Ubergabeprozess

Sensibilisierung

Vorbereitung

Ubergabe

Stabilisierung

'————'\

l——_
l/

=)

Ubergeber
Nachfolger —
'_____x\ '_____x\ N
————— \
L____}/ L____}/ L____}/
. * Informationsgesprach * Hinweis auf notwendige Schritte zur
8 * Aufklarung Uber Inhalte Vorbereitung der Ubergabe
% und Ablauf * Empfehlung, Rechtsanwalt, Notar oder
& * Aufzeigen von Steuerberater einzubeziehen
Q Lésungsalternativen « Sensibilisierung fir die Problematik
D der Erbfolgeregelungen
* Hinweis auf mdglichen  « Unterstitzung bei der Erstellung von
n Schulungsbedarf * Umsatz- und Ertragsvorschau
%, * Hinweis auf die « Liquiditatsplan
§ Nachfolgevoraus- « Finanzierungs- und Férderberatung * Finanzierungs-
< setzungen * Aufstellung von Finanzierungsplénen /Férderberatung bei
8 « Sensibilisierung auf » Abgabe von Stellungnahmen z.B. fiir Investitionen
< Problemfelder Finanz- und Férderinstitute * Krisenberatung

Betriebswirtschaftliche Beratung
Beratung zur Unternehmensnachfolge

Berlin 33
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Unterstutzungsleistung - Beratung
Beratungsleistungen der Steuerberater

Sensibilisierung Vorbereitung Ubergabe Stabilisierung

I \
I A\

Nachfolger

Betriebswirtschaftliche Beratung (mind. BWA)
Steuerberatung

Beratung zur Unternehmensnachfolge

26.02.2009 Berlin
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Unternehmer

(Ubergeber/Nachfolger)

26.02.2009

betriebliche
Ebene

familiare
Ebene

Friedrich-Schiller-Universitit Jena

Unterstitzungsleistung - Beratung
Moderations- und Mediationsfunktion der Berater

Steuerberater

Mediation zwischen Unternehmer

/ und Familie im Sinne des

A A Py Unternehmens

Moderation der Verhandlungen
zwischen Ubergeber und Nachfolger im
Sinne einer beiderseitig akzeptablen
Einigung

Berlin 35
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Feststellungen zu den Beratungsleistungen

e Wichtigste Beratungspartner sind Betriebsberater und Steuerberater
e Relativ hohe Zufriedenheit mit den Beratungsangeboten

e Angebote der Betriebsberater konzentrieren sich auf
ereignisgetriebene Notfallberatung

e Steuerberater beraten eher kontinuierlich und phasenibergreifend

¢ Defizite bestehen vor allem in der Moderation und Mediation des
Ubergabeprozesses und in der Abstimmung zwischen
Betriebsberatern und Steuerberatern
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starke Nutzung

geringe Nutzung
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Unterstutzungsleistung - Finanzierung
Inanspruchnahme von Unterstlitzungsleistungen im Vergleich Nachfolger und Neugriinder

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
i i i i
Existenzgrinderpass W—‘ )
Griindungszuschuss
Coaching

Einstiegsgeld

Existenzgriindungshilfe

LIP Thiringen (TAB)

Ga-Mittel (TAB)

Investitionszulage

offentliche Darlehen
GUW (TAB)

offentliche Darlehen
Startgeld (Kfw)

Beteiligungen (MBG)

Burgschaften (BBT)

sonstige

in Anspruch genommen Ubernahme M in Anspruch genommen Neugriindung

Berlin

Forderungen ohne
bzw. mit geringer
Eigenkapital/Risiko-
beteiligung in Form
von Zuschissen

Forderformen, die
eine Eigenkapital/
Risikobeteiligung
des Nutzers
voraussetzen

37
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Unterstltzungsleistung - Vermittlung
Betriebsborse der Handwerkskammer Erfurt

+

C C L',:,

o p L + L o

i o E P E o C

8| £ | s 8L |88 | 2
_ i L 5 = D 3 = 2 =
E =) T 7] T o o D O ==
L 2|5 | =2 |6 |5 |=]|<28 |55 23
2004 | 91 3 3% | 39 2 2% 130 5 4%
2005 | 89 3 3% | 23 1 4% 112 4 4%
2000 | 64 2 3% | 25 2 6% 89 4 4%
2007 | 67 3 % | 19 3 | 16% 86 8 9%
kum. | 311 13 4% | 106 | 8 6% 417 21 o%

FsU
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Feststellungen zu Unterstitzungsleistungen

e Uberwiegend werden Finanzierungsmoglichkeiten ohne oder mit
geringer Eigenleistung der Nachfolger genutzt

e Ubernehmer sind eher bereit, Zuschiisse mit hoherer
Eigenbeteiligung in Anspruch zu nehmen

e Etablierung zusatzlicher Unterstutzungsleistungen durch
Beraternetzwerk
z.B. Entwicklung eines handwerksspezifischen doppelten Businessplans

z.B. Verbesserung der Betriebsborsen, um Handwerksbetriebe an
Nachfolger erfolgreich zu vermitteln

e MalRnahmen zur Verbesserung der Inanspruchnahme von
Forderangeboten

z.B. gezielte Bewerbung von Forderprogrammen, Blirokratieabbau
bei Antragstellung, Unterstlitzung bei Erstellung von Geschaftskonzepten



il£h

Friedrich-Schiller-Universitit Jena

7. Handlungsbereiche

Aufbau eines Kompetenznetzwerkes mit Bindelung und
Abstimmung der intransparenten Beratungsleistungen

Erarbeitung von handwerksspezifischen Planungs- und
Entscheidungsinstrumenten (z.B. doppelter Businessplan,
Mustervertrage, Eckpunkte einer Notfallplanung)

Spezial-Schulungsprogramme ,,Betriebsiibergabe und
Nachfolge/Grindung im Handwerk®

Weiterbildungsangebote und Weiterbildungsmaterialien fir
Berater

Nachwuchsgewinnung
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Vielen Dank flr Inre Aufmerksamkeit!

Berlin 41
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Handlungsbedarf

Sensibilisierung

Vorbereitung

Umsetzung

Stabilisierung

Inhaber

» Frihzeitige
Sensibilisierung flr
"planm&Bige" Nachfolge

» Umsetzung von

» Transparente und
zielgruppengerechte
Informationsstrukturen

» Optimierung der Beratung

» Objektivierung
emotionaler Aspekte

» Nutzung der
Erfahrung und des
Wissens erfolgreicher
Altinhaber

Notfallregelungen zur Vorbereitung
» Unterstltzung bei der
Nachfolgesuche
Nachfolger/Grinder

» Rekrutierung von
Fachkréften allge-mein
und
Nachfolgern/Existenz-
griindern im Speziellen

» Gewinnung von
qualifizierten Nachfolgern
aus alternativen
Berufswegen

» Optimierung und hdhere
Transparenz des
Informationsangebotes

» Vermittlung von
existenzgrindungs- und
Ubergabe-spezifischem
Fachwissen

» Optimierung der
Betriebsvermittlung

» Optimierung der
individuellen Nachfolge-
und Existenzgriindungs-
planung

» Verstdrkung der
Bekanntheit u.
Transparenz von und
Beratung zu bundes- und
landesweiten
Finanzierungshilfen

» Férderung der
Bereitschaft, begleitende
Unterstitzungs-
leistungen, insbes.
Coaching zu nutzen

» Unterstlitzung der
nachhaltigen
Stabilisierung

Externe Unterstltzung

» Stérkere Vernetzung der externen UnterstUtzungspartner

26.02.2009

Berlin
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Prognosemodell

Prognosemodell Abginge aus der Handwerksrolle, Ubergaben bis 2020

Abgénge
Handwerksrolle 2007

| Ubergaben I

Ubergabequote

[
1
!
[
!
!
[
1

v

Ubergaben 2020

echte Abgange 2007 I

Anteil echte
Abgéange

Betriebsbestand I

v

_ zusatzliches
Ubergabepotenzial

|
[}
]
}
[}
|
}
v
echte Abgange 2020

Betriebsbestand 2020

Existenz-
grindungen 2020

Annahmen

26.02.2009

Berlin

ifh Géttingen
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Prognosemodell
Prognosemodell Existenzgrindungen, Ubernahmen bis 2020

Zugange
Handwerksrolle 2007

- Existenzgriindungen im Personen im
Ubernahmen 9 9 erwerbsfahigen Alter
Handwerk 2007
2007
Ubernahmen nach Bevélkerung nach
nach Alterssegmenten
Alterssegmenten Alterssegmenten

Ubernahmequote

Griinderanteil
nach
Handwerk
Alterssegmenten
1

! !

! 1

: !

1

! |
- : Existenzgriindungen im | Personen im
Ubernahmen nach v 9 9 4 erwerbsfahigen Alter

Handwerk 2020 nach Annahmen
Alterssegmenten 2020 nach
Alterssegmenten
Alterssegmenten
Ubernahmen 2020 Existenzgriindungen 2020
_ zusétzliches
Ubernahmepotenzial
ifh Géttingen
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Prognoseergebnisse fir 2020

. echte Grindungssaldo: | Existenz-
Abschnitt 8.4 Abgange Zahl| Betriebe I grindungen

Zahl _ Hahe

Abschnitt 8.5 - Ubergabe-

Ubergaben )

potenzial
. Zahl Zahl potentielle
Abschnitt 8.6 Ubernehmer Ubernehmer
Nachfolge-

Abschnitt 8.7 defizit, -

Uberschuss

ifh Géttingen
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